
30 • BANKA srpanj • 2002.

V eliki su igraËi prepoznali poten-
cijale hrvatskog træiπta kabelske
TV, a prema procjenama jednog
od njih, ono je “teπko” stotinjak
milijuna dolara. To kaæe Mario

Bebek, fond menadæer Copernicus Adriatica,
koji je od VijeÊa za telekomunikacije zatra-
æio i nacionalnu koncesiju za kabelsku TV te
se ovih dana nada povoljnom rjeπenju.  “Pre-
govaramo sa strateπkim investitorima za do-
kapitalizaciju naπeg poduzeÊa Adriatic kabel
kako bi u projekt uπlo πto viπe novaca”, kaæe
Bebek.
Investicija nacionalne kabelske TV bit Êe

veÊa od 20 milijuna USD, od Ëega devet mi-
lijuna dolara samo za akvizicije postojeÊih
kabelskih operatera u Zagrebu, Splitu i Rije-
ci. Kako je narav ulaganja spomenutog fon-
da da projekt nakon nekog vremena prepro-
da, logiËno je zakljuËiti da Êe se poËetno ula-
ganje na hrvatskom træiπtu s vremenom uve-
Êati.
Formiranje cijene za træiπte kabelske TV

mora biti takvo da se privuËe πto veÊi broj
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PoËetkom sljedeÊe godine poËinje
liberalizacija telekomunikacijskog
træiπta, a regulator, VijeÊe za
telekomunikacije, kao i potencijalni
novi igraËi ozbiljno se spremaju za
taj veliki dan

Piπe Marina RalaπiÊ

potencijalnih pretplatnika, no pitanje je zaπ-
to bi netko plaÊao kabelsku TV, ako moæe
besplatno gledati odreene programe na sa-
telitu.
“Ponudit Êemo viπe kvalitetnih dodatnih

sadræaja, viπe s engleskog govornog podruËja
i to muziËkih, sportskih i dokumentarnih
programa”, kaæe Bebek i dodaje: “SpliÊane,
koji su kabelski sustav izgradili samodopri-
nosom i nisu plaÊali pretplatu, spojili smo na
novu mreæu i dali im moguÊnost izbora da
uz stari program gledaju i joπ neπto viπe pro-
grama, npr. Discovery. Uz osnovnu pretpla-
tu od 20 kuna ponudili smo im dodatni pa-
ket programa za 30 kuna, dakle 50 kuna
mjeseËno.” Od nove godine, kada su ponu-
dili skuplji paket, odazvalo se 25 % poten-
cijalnih pretplatnika, no Bebek oËekuje rast
na 40 %,  πto bi bio prag rentabilnosti posla
u Splitu.
Izgradnja potrebnog sustava za kabelsku

TV trajat Êe nekoliko godina, a ujesen poËi-
nje izgradnja u Zagrebu. Opremu, poput
optiËkih vlakana, Adriatic kabel  Êe kupovati

od hrvatskog proizvoaËa Elke  ili uvoziti, πto
Êe ovisiti o cijenama, kaæe Bebek. Troπkovi
izgradnje sustava su priliËno veliki: po stanu
iznose oko 350 eura, a ulaganje se u kabelsku
TV povrati za dvije do Ëetiri godine.
“Zakon o telekomunikacijama nalaæe da

mreæa mora biti ispod zemlje, pa bismo htjeli
izbjeÊi troπkove kopanja koji su nepotrebni:
grad Zagreb ima slobodne kanale na nekim
dijelovima koje je stavio HT, ali ih za sada
ne æeli iznajmljivati”, kaæe Bebek,  dodajuÊi
da bi ih VijeÊe za telekomunikacije moglo
prisiliti na træiπni nastup, odnosno na iznaj-
mljivanje. Kako je postojeÊa zakonska regu-
lativa takva da svi imaju pravo pristupa pod-
zemnim cijevima, bez obzira na to jesu li one
u vlasniπtvu lokalnih jedinica ili privatnih
poduzeÊa, Bebek oËekuje intervenciju VijeÊa
za telekomunikacije do kraja ove godine.
Veliki regulator
Liberalizacija telekomunikacijskog træiπta

koja Êe poËeti poËetkom sljedeÊe godine, ut-
jecat Êe, dakle, na cijelo hrvatsko gospodar-
stvo - kako na monopolistu Hrvatske

Mario Bebek: Hrvatsko træiπte
kabelske TV vrijedi stotinjak
milijuna dolara
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telekomunikacije, tako i na postojeÊe i nove
operatere, koncesionare kabelske televizije i
mobilne telefonije te na proizvoaËe opreme
i potroπaËe.
Svi Êe se oni natjecati za πto veÊi komad tr-

æiπnog kolaËa, a regulator je neiskusan i mlad
- VijeÊe za telekomunikacije radi tek tri
mjeseca, a Telekomunikacijsko vijeÊe koris-
nika usluga joπ nije ni osnovano.
“Osnovna djelatnost VijeÊa za telekomuni-

kacije je dodjeljivanje koncesija za kabelsku
TV i mobilnu telefoniju te reguliranje odnosa
meu akterima na tom træiπtu”, objaπnjava
dipl. ing. Æeljko DebaniÊ, predsjednik VijeÊa:
“Tamo gdje su u Hrvatskoj limitirani resursi
(kao npr. u mobilnoj telefoniji ) ide  se na
javni natjeËaj i odabire se koncesionar. Za
koncesije za kabelsku TV zainteresirane tvr-
tke same podnose zahtjeve, a ako zadovo-
ljavaju zakonske uvjete, VijeÊe izdaje dozvolu
(koncesiju), dok Zavod za telekomunikacije
potpisuje Ugovor s koncesionarom.”
Zavod Êe provoditi i inspekcijski nadzor.

Kada VijeÊe, primjerice, dobije prigovor stra-
nke na nepravilnosti u aktivnostima tvrtki na
telekomunikacijskom træiπtu, ono daje nalog
Zavodu za inspekcijski nadzor na terenu, a na
osnovu njihove analize VijeÊe donosi odluku
kojom rjeπava te nepravilnosti.
Kada se poËetkom iduÊe godine libera-

lizira dio telekomunikacijskog træiπta u ne-
pokretnoj mreæi, prestat Êe i monopol HT-
a na infrastrukturu, pruæanje javne govorne
usluge putem nepokretne mreæe te meu-
narodnih telekomunikacijskih usluga, pa
VijeÊe svim operatorima do tada mora
omoguÊiti ravnopravan pristup toj infra-
strukturi. Sada se, prema zakonu, Interne-
tom mogu davati usluge govora, ali s kaπ-
njenjem od 250 milisekundi, a od 1. sijeËnja
2003. moÊi Êe se telefonirati preko Inter-
neta bez HT-a. VijeÊe Êe takoer izdavati
koncesije za davanje u najam

telekomunikacijskih vodova (iznajmljenih
linija).
“Moramo definirati cijenu meusobnog

povezivanja, tj. tarifu, koju danas HT nudi
kao prodajnu cijenu. Novi operateri morat Êe
dobiti niæu cijenu koja Ëini samo tzv. stvarni
troπak HT-a, kako bi na træiπtu mogli
ponuditi svoju konkurentnu cijenu usluga,
dakle neπto i zaraditi na pruæanju tih usluga”,
objaπnjava DebaniÊ.

Pet koncesija
Svjetska iskustva govore kako je u poËetku

liberalizacije svakog, pa tako i telekomuni-
kacijskog træiπta, potrebna veÊa regulacija, πto
Êe, poznajuÊi ponaπanje monopoliste, znaËiti
i  pojaËanu tenziju  izmeu HT-a  i novih
operatora.
“Da ne bismo ponavljali tue pogreπke,

uspostavljamo suradnju sa sliËnim regulator-
nim tijelima u zemljama zapadne Europe i u
zemljama tranzicije.  Primjer Oftela, britans-
kog regulatora, koji  je najstariji u Europi (od
1986.), pokazuje kako veÊa liberalizacija i
veÊa træiπna utakmica znaËi da træiπte samo
odreuje cijene te da su intervencije regula-
tora sve manje. No, iako je krajnji cilj da se
na potpuno slobodnom træiπnom natjecanju
cijene same odreuju te da regulator kao
takav nestane, to joπ nigdje u Europi nije  pos-
tignuto”, kaæe DebaniÊ dodajuÊi kako usko
surauju i s  Agencijom za træiπno natjecanje.
VijeÊe je od  tridesetak predmeta koji su ga

Ëekali (neki i po dvije godine) do sada rijeπio
pet -  toliko je koncesija dodijelio za kabelsku
TV, dok se ostali rjeπavaju.  “U tijeku je stru-
Ëna analiza nekoliko zahtjeva za cijene usluga
HT-a.  Konkretno, sada radimo na  uslugama
s dodanom vrijednoπÊu. Recimo, kada se radi
ispitivanje javnog mijenja, onda minuta koπta
odreeni iznos, onaj koji radi to ispitivanje
koristi infrastrukturu HT-a, a HT to napla-
Êuje. Kako druga strana misli da HT napla-
Êuje previπe za koriπtenje svoje infrastrukture,

“Kabelska TV u Hrvatskoj joπ je
uvijek slabo razvijena za razliku
od  zapadne i istoËne Europe, ali
je i cijena pretplate joπ uvijek u
Hrvatskoj znatno niæa nego
drugdje u svijetu”, kaæe Bebek,
navodeÊi primjer Slovenije gdje
je penetracija oko  70 posto. U
Hrvatskoj ima samo stotinjak
tisuÊa pretplatnika, πto je
penetracija ispod 10 posto, ali

Æeljko DebaniÊ: Od 1. 1. 2003. svima
ravnopravan pristup HT infrastrukutri

Nema do Splita
o telekomunikacijama i napravio
5000 novih prikljuËaka za
kabelsku TV. Umjesto toga kupio
je kabelsku TV u »akovcu.

Prema Zakonu o
telekomunikacijama, propisane
su naknade za prvu godinu
koncesije, tako se nacionalna
koncesija plaÊa 500.000 kuna, a
sve ostale godine 1 % od
ukupnog prihoda koncesionara.
Cijena regionalne koncesije od
preko milijun stanovnika iznosi

mi moramo utvrditi stvarne troπkove”, objaπ-
njava DebaniÊ.
PoËetak liberalizacije znaËi kraj divljeg

træiπta, a koliko ono moæe biti divlje potvruje
sluËaj stanovnika zagrebaËkog naselja Du-
gava kojima je koncesionar kabelske TV
samovoljno iskopËao postojeÊu infrastruk-
turu, ostavljajuÊi stanare Dugava i bez  mo-
guÊnosti praÊenja javne TV HRT-a te pos-
tavio svoju koju im je, poπto im je izbuπio
rupe u stanovima, i naplatio.
No doπao je kraj takvom neprofesional-

nom pristupu tom træiπtu - umjesto bivπih ele-
ktriËara i raznih trgovaËkih d.o.o. koji su
samo htjeli izvuÊi novac za  spajanje pretplat-
nika, ne nudeÊi kvalitetan program i infrastru-
kturu, pojavili su se strani investicijski fon-
dovi.
Ako niπta drugo, ubuduÊe viπe neÊe biti

nadzemnih kabela koji vise s proËelja zgrada
ili prolaze stanovima, poput onih u Duga-
vama.

Bebek oËekuje rast. No, pad
kupovne moÊi mogao bi ugroziti
oËekivanja koncesionara koji se
koncentriraju na veÊe gradove u
kojima obiËno nude  tzv.
slobodni program za oko 30
kuna, u πto ulazi i odræavanje
sustava, ili pak skuplji paket s
viπe programa.

Nekada je HT imao nacionalnu
koncesiju za kabelsku TV, ali ju
je izgubio, jer nije udovoljio
nekim uvjetima tadaπnjeg Zakona

300.000 kuna, a za grad Zagreb
ili regionalnu razinu do 100.000
stanovnika 200.000 kuna.

PostojeÊa infrastruktura je
srednjovjekovna, kaæe Bebek, te
ju je potrebno u potpunosti
izgraditi. Split je najrazvijeniji
grad u kabelskoj tehnologiji, jer
ima optiËku infrastrukturu u
zemlji i novu centralnu stanicu
koja moæe ponuditi i viπe
sadræaja nego πto u ovom
trenutku SpliÊani kupuju.
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